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“中国企业为当地提供更多
就业机会，带来新技术。”尼日
利亚阿布贾大学国际关系问题专
家谢里夫·加利表示，中企带来
基础设施、信息技术、土木工程
等领域新技术，帮助本地员工掌
握更多专业技能。

以传音为例，目前该公司在
非洲的本地员工占比超过90%，
许多本地员工在产研、采购、销售
各个环节发挥重要作用。

记者在尼日利亚等地走访时
发现，Boomplay为当地用户提
供多元化服务，并与当地电信公
司合作打造定制流量套餐和会员
订阅服务，为非洲听众提供“负

担得起的流媒体服务”，大大增
加了用户可及性。

事实证明，在“走出去”过
程中，中国民营企业不仅建设广
泛的销售和服务网络，带去优质
商品和服务，还通过加速投资设
厂为当地提供就业岗位、培养行
业人才，与当地实现共赢发展。

匈牙利外交部长西雅尔多曾
表示，保隆科技在匈牙利设立的
研发制造中心园区将促进匈牙利
汽车产业的创新发展，为匈牙利
乃至欧洲汽车产业注入新的活
力。

陈初谈到先导智能德国子公
司与当地合作共赢时说，先导智

能对欧洲的布局既满足企业自身
供应链全球化的需要，也反过来
带动供应链上当地企业的发展，
满足海外变化和需求而形成的供
应链更加坚韧。

墨西哥国立自治大学研究员
克莱门特·鲁伊斯表示，不少发
展中国家正在从中国企业带到本
国的技术中受益。

“中国民营企业正在塑造和
延伸全球产业链价值链，通过共
建‘一带一路’倡议等为世界经
济发展提供动力。”加利表示，
中国民营企业在非洲的经营和发
展对当地具有借鉴意义，为实现
非洲梦作出贡献。

国企改革三年行动期间，
三项制度改革等体制机制类任
务取得不少突破。

在解决了相关制度从无到
有的问题后，新一轮改革行动
乘势而上，瞄准推动改革成果
制度化、长效化、实效化发
力，目的在于推动相关领域改
革“形神兼备”，让国有企业
真正按市场化机制运行。

“市场化机制改革一定要
持之以恒抓下去、抓出新成
效，决不能松懈。”王宏志说。

他强调，对于提升外部董
事素质和履职能力，推动任期

制和契约化管理提质扩面，推
行管理人员竞争上岗、末等调
整和不胜任退出等“牵一发而
动全身”的重点改革任务，要
持续深化、久久为功。

值得关注的是，会议信息
显示，一些市场化机制改革将
向更广更深领域发展。

据了解，下一步任期制和
契约化管理，将在国有企业经
理层成员已经全面推行的基础
上，在各级管理人员中分层分
类落实。同时，国务院国资委
明确，国有企业管理人员竞争
上岗、末等调整和不胜任退

出，既要在集团层面率先实
施，做到既有制度、又有动
作，也要在二三级子企业乃至
各级子企业普遍推行、融入日
常。

在不少业内人士看来，三
项制度改革是激发企业活力、
提高效率的必然要求。针对当
前不同企业进展不平衡、覆盖
面不广、穿透基层不够等问
题，未来改革将重在追求实效
上下功夫，真正激发企业的内
生动力活力。

（据新华社电）

国务院国资委副主任王宏
志4月28日表示，要以更大
力度的国企改革推动发展新质
生产力，当前工作重点之一是
要从内外体系、考核激励、宽
容失败、应用场景等四方面攻
坚，持续完善国有企业科技创
新体制机制，打通发展新质生
产力的堵点、卡点。

在科技创新体系方面，王
宏志表示，创新要求较高、任
务较重的中央企业和地方重点
国有企业，要全面梳理创新要
素配置洼地和流动壁垒，构建
与完成创新任务要求相适应的
创新体系。同时，企业要注重

与外部创新力量有机衔接，持
续推动各类创新联合体有效运
转。

在完善考核激励方面，王
宏志说，对基础研究、前瞻性
颠覆性研究，国资国企要建立
中长周期考核和差异化支持制
度；要以鲜明的导向加大对创
新骨干人员的激励力度，把工
资总额增量优先用于作出贡献
的科技人才，对承担国家重大
科技项目的科研团队工资总额
实行单列，尽快推动职务科技
成果赋权改革试点扩面。

在新一轮国企改革中，如
何真正落实创新包容机制受到

关注。王宏志表示，国资国企
落实“三个区分开来”要求，
要建立以信任为基础的人才使
用机制，对履行勤勉尽责义务
且未牟取非法利益的，不因科
研路线选择、科技成果后续价
值变化而承担责任。

此外，他说，国有企业要
带头优先使用首台 （套） 装
备、首批次材料、首版次软件
等自主创新成果，积极提供应
用场景、试用环境。目前，至
少有 66 家中央企业建立了

“三首”采购绿色通道，还未
建立的企业要加快建立，做到
畅通管用。 （据新华社电）

中国民营企业
加速“出海”谋共赢

新华社北京4月28日电 随
着中国经济高质量发展稳步推
进，中国企业加快全球布局的脚
步，民营企业在其中扮演了重要
角色。

在中国，民营经济贡献了

50%以上的税收、60%以上的国
内生产总值（GDP），在企业总
量中的占比超过 90%。近日，
新华社记者联动海内外多点采访
发现，数量庞大、灵活性高的中
国民营企业在“出海”过程中坚

持通过创新开拓市场，携手合作
共谋发展机遇，不仅促进自身更
大发展，而且为海外市场乃至全
球产业链供应链提供更多选择和
发展动力。

安徽合肥，保隆科技股份有
限公司的数字化生产车间，一个
个空气悬架控制器、空气弹簧总
成从自动化产线上有序下线。

匈牙利布达佩斯，保隆科技
欧洲研发制造中心一片繁忙。园
区正在规划二期厂房，用于空气
悬架的制造生产。

如今，保隆科技已在海外设
立 9 个生产园区、19 家工厂、
11个研发中心、20余个销售分
支机构，辐射亚洲、欧洲和北美
……“布局跨国跨地域‘研产
销’全球化市场势在必行。”保
隆科技董事长张祖秋说，企业将
充分利用海外优质资源，与国内
形成协同联动，助力产品的研发
和生产升级。

在位于泰国罗勇府的泰中罗
勇工业园车间内，机器轰鸣，数

控设备满负荷运转，十几个工业
机器人翻转着机械臂作业。邻近
的车轮涂装车间内，轮毂半成品

“乘坐”物流辊道缓缓降落，进
入预处理工序。

这是新华社记者在新泰车轮
制造有限公司生产车间里看到的
一幕。置身生产一线，工厂的自
动化、数字化、智能化气息扑面
而来。

这家企业是总部位于河北的
立中车轮集团2010年在泰国投
资成立的子公司，专注研发、制
造高端轻量化铝合金车轮和铸造
铝合金材料，已成为集团重要海
外生产基地，为东南亚、欧洲、
美洲等市场提供更方便、快捷的
服务。

“随着中国新能源车企布局
泰国，我们在泰国本地市场业务

也在不断拓展。”新泰车轮制造有
限公司总经理郑劲松告诉记者。

作为全球领先的新能源智能
制造解决方案服务商，无锡先导
智能装备股份有限公司也在加速
全球化发展。目前，先导智能已
拥有十余家海外分公司，主要分
布于欧洲、北美、东南亚等地
区。2023年集团海外业务占整
体营收比例大幅增长，未来海外
业务占比计划提升到50%。

近年来，中国民营企业加快
“出海”步伐，持续扩大中国制
造的品牌影响力。中国市场分析
机构艾媒咨询去年8月发布的报
告显示，在已实施“出海”布局
的中国企业中，中、小、微企业
占比分别为 39.4%、17.5%和
13.6%，中企全球化布局能力持
续提升。

谈及德国子公司从初创发展
到当前规模，先导智能德国子公
司总经理陈初说，新能源行业在
亚洲积累了丰富经验，缺乏完善
供应链的欧洲急需优质供应商提
供产能和技术。“当我们来到欧
洲布局并进行长期规划，当地不
少企业积极表达了合作意愿。”

今年2月，先导智能首个欧
洲物流中心仓在德国奈拉落地并
启用，凭借先进技术及全球化服
务体系，为欧洲客户带去高效快
捷的物流服务体验。此外，在推
进当前业务的同时，先导智能位
于欧洲的子公司还对未来进一步
拓展供应链进行谋划。

当前，面对复杂多变的国际
环境，如何克服海外布局“水土
不服”、更好融入当地产业链供

应链、拓展市场新空间，成为越
来越多中国民营企业“踏浪出
海”思考的问题。

全球销售网络覆盖超过70
个国家和地区的深圳传音控股股
份有限公司这样总结“出海”经
验：坚持“全球化思维、本地化
创新”的海外布局理念。

在尼日利亚经济中心拉各
斯，传音公司的尼日利亚办公室
坐落于熙熙攘攘的市区。这家专
注为新兴市场提供智能终端产品
和移动互联服务的中国企业持续
开拓非洲市场，并根据当地需求
进行针对性研发，着力打造个性
化、差异化产品。

2015年，传音和网易成立
的合资公司传易旗下流媒体平台
Boomplay首次亮相尼日利亚，

如今平台月活跃用户总量超过
9400 万人。深耕非洲音乐市
场，Boomplay注重收录本土音
乐，推广当地艺术家并打造友好
用户体验。“我们还提供离线播
放功能，以适应当地不稳定的网
络环境。”Boomplay总经理蔡
浩文说。

北京大学光华管理学院副院
长张影表示，通过加强创新，整
合国内外资源，中国民营企业能
在“出海”的竞争与合作中获得
更大成长空间。同时，企业既要

“走出去”，也要“走进去”“走
上去”，将竞争优势向产业链高
端延伸，在推动供应链全球化与
本土化经营结合中找到新机遇。

新一轮国企改革“棋至中局”

哪些领域探索将加速？
国有企业改革深化提升行

动正迎来“棋至中局”的关键
时点。4月28日，国务院国资
委在湖南株洲举行现场推进
会，聚焦用足用好改革关键一
招，推动国有企业加快培育和
发展新质生产力。

“各中央企业、各地要在

抓重点的同时，全面落实好本
单位实施方案和工作台账，确
保今年年底前完成70%以上
主体任务。”国务院国资委副
主任王宏志在会上表示。

来自会议的信息显示，为
打通束缚新质生产力的堵点卡
点，加快推动技术革命性突

破、生产要素创新性配置、产
业深度转型升级，国资国企正
加快探索落实创新包容机制、
用好中长期激励、“形神兼
备”深化市场化机制改革等一
系列更大力度、更为精准的改
革举措。

新一轮国企改革行动实施
以来，各央企、各地着力强化
企业科技创新主体地位，一体
推进科技创新和体制机制创
新，有效发挥了科技创新在发
展新质生产力中的主导作用。

相关改革如何推向纵深？
此次会议明确，下一步，攻坚
重点包括完善创新精准考核和
中长周期考核激励机制，以及
真正落实创新包容机制。

具体而言，一方面，对基
础研究、前瞻性颠覆性研究，
要建立中长周期考核和差异化
支持制度；要以鲜明的导向加
大对创新骨干人员的激励力

度，把工资总额增量优先用于
作出贡献的科技人才，对承担
国家重大科技项目的科研团队
工资总额实行单列，尽快推动
职务科技成果赋权改革试点扩
面。

另一方面，国资国企落实
“三个区分开来”要求，要建
立以信任为基础的人才使用机
制，对履行勤勉尽责义务且未
牟取非法利益的，不因科研路
线选择、科技成果后续价值变
化而承担责任。“在实践中，
企业可以根据具体创新项目作
出详细规定，务必抓紧动起
来。”王宏志说。

应该看到，科研探索的一
个重要特点是，只要是扎扎实
实搞创新，即使暂时遇到挫
折，证明“此路不通”也是科
技成果。对于前沿性、基础
性、颠覆性等高难度创新更是
如此。

业内认为，对于国有企业
而言，尽管落实创新包容机制
只是整个创新组织体系中的一
个“小”环节，但却是关系到
能否让广大科技工作者放下包
袱、勇于创新的“大”问题。
创新包容机制与正向激励手段
相互补充，将有效保护创新积
极性、激发创新活力。

切实发挥国资央企在建设
现代化产业体系、构建新发展
格局中的科技创新、产业控
制、安全支撑作用，是本轮改
革的特点，也是工作重点。

去年以来，国有企业狠抓
传统产业改造升级和战略性新
兴产业培育壮大，国有资本布
局结构优化调整按下“加速
键”，特别是央企产业焕新行
动和未来产业启航行动全面启
动，相关企业在人工智能、新
材料等关键领域加速布局落

子。
在王宏志看来，发展战略

性新兴产业和推动传统产业转
型升级，国资国企既要有只争
朝夕、时不我待的紧迫感，又
要做好打持久战的准备，下一
步需要实施更有针对性的支持
举措。

一是要考虑部分战略性新
兴产业和未来产业发展必经的

“战略亏损期”，对这些产业和
相关基金，区分初创期、成长
期和成熟期等不同发展阶段，

实施差异化、长周期的考核评
价和中长期激励机制，算好全
局账、长远账。

二是要深入实施制造业重
大技术改造和大规模设备更新
工程，加快淘汰超期服役的落
后低效设备，加快节能降碳、
老旧化工设备更新改造、清洁
生产改造和工艺革新，积极开
展绿色先进适用技术攻关及应
用，增强高附加值、绿色低碳
的高端产品有效供给。

落实创新包容机制，“此路不通”也是科技成果

对战略性新兴产业实施更有针对性的支持举措

深化市场化机制改革，要突出“形神兼备”

国务院国资委：
四方面发力持续完善

国有企业科技创新体制机制

国 有
企业狠抓
传统产业
改造升级
和战略性
新兴产业
培 育 壮
大。图为
华能石岛
湾高温气
冷堆示范
工程外景。
/新华社发

融入当地 拓展延伸产业链条

合作共赢 贡献经济增长动力

2月26日，在西班牙巴塞罗那举行的2024年世界移动通信大会上，人们参观传音旗下的TEC-
NO展台。/新华社发


